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Cua i a mere 90 mile from the coat of Florida, the igget market in the Cariean.

A retriction are eaed, Ohio uinee prepare to capitalize on trade with
Cua.

oon after Jame Wilon Marhall potted hin gold fleck in a channel of the
American River at utter’ Mill, new of the dicover pread around the world,
launching the California Gold Ruh of 1849.

 TC rown
From the Augut 2016 iue of Columu CO

       

2015 marked the firt
time in 20 ear that
American viewed
Cua in a favorale
light.
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Cuba is a mere 90 miles from the coast of Florida, the biggest market in the Caribbean.

By TC Brown

From the August 2016 issue of Columbus CEO



Click forward 167 ear to the other ide of the continent and ou will find a
modern-da Gold Ruh of ort jut eginning to churn—and the new of that
contemporar race i preading far and wide, too.

Toda’ propector, however, aren’t looking to mine a preciou metal; the eek
a different kind of gold—lucrative opportunitie to do uine in the virtuall
untapped market of Cua.

efore 21t centur treaure hunter can trike it rich, the U government’
retrictive policie toward Cua mut change. If not for the contraint, trade
with Cua could generate $5.9 illion annuall in American export, according
to the Peteron Intitute.

Nonethele, a retriction lowl fade, Ohio uinee, including man in
central Ohio, are poied to tap into the oundle potential of thi emerging
market, a Lui Alcalde, a Cuan-American attorne with the local law firm
Kegler rown Hill + Ritter.

Travel and trade retriction with Cua have een lowl relaxed the pat two
ear  Preident arack Oama. In March, Oama and hi famil traveled to
Cua—the firt viit  a U Preident ince Calvin Coolidge in 1928.

Ohio’ divere econom, which include agriculture, fahion, manufactured
good, medicine, pharmaceutical, iotechnolog, education and conumer product, make it “jut the tpe
of tate that would enefit from the opening of Cua a a new market and invetment locale,” Alcalde a.

Alcalde i in poition to know. He ha een traveling extenivel to Cua and Wahington D.C. ince 2001. And
for a while now, he and hi uine partner, Milton anchez-Parodi, a doctor and CO of the Vita Trade
Group, have worked on uilding relationhip with government official from oth countrie, looking to
create upport for ending the emargo the U impoed in Octoer 1960.

In the meantime, Alcalde ha uilt a Cuan practice at hi law firm, led countle uine eminar and ha
developed a weite, keglerrown.com/alcalde/a-focu-on-cua/, featuring Cuan new and event deigned
to educate local, mall-to-midized uine owner aout exiting opportunitie on the Cariean iland.

“Thi i a growth market that can onl go higher,” Alcalde a. “Ohio uinee are well poitioned and
don’t have to take a ack eat to anone when it come to doing uine in the Cuan market.”

Thoe who agree include the economic development expert of Columu 2020.

“While it i largel up to Cua to enact reform that will open their market, if the do o, there will e great
potential for our companie to enter and compete,” a Kenn McDonald, preident and chief economic
officer of the organization. “The Columu region i full of growing, innovative companie. A the enter new
market, the add great jo in our region that upport growth and the ecome more divere and durale
over time.”

97% of Cuan a
normalizing relation
would e good for
their countr.

81% of U voter
upport expanding
travel to Cua.

73% of American
favor reetalihing
diplomatic relation

24% oppoe

3.5 million viitor in
the pat ear, up 18
percent ince 2014

ource: ngage Cua



Jame William, preident of Wahington D.C.-aed ngage Cua, ee Ohio a one of the more upportive
Midwet tate for opening trade with Cua. He run a coalition of private companie and organization
focued on ending the U travel and trade emargo of Cua.

“Cua ha a need for agricultural product and a huge infratructure need for jut aout everthing ou can
think aout,” William a. “Ohio, the home to man major multinational companie, hould enefit.”

ngage Cua ha formed 11 tate council o far (with plan for more) that upport the caue and help
influence Congre to change U polic toward Cua. Ohio wa one of the earl joiner, and it memer
include prominent uine and civic leader, including Ohio tate Univerit Preident Michael Drake, MD
and repreentative of conumer-product ehemoth Procter & Gamle and the Ohio Farm ureau Federation.

“Ohio wa one of our firt tate and ha een one of the mot upportive, with poll howing 78 percent of
Ohioan upporting ending the emargo, which we didn’t expect,” William a. “Thi ha een an iue
trapped in time, and we are tring to connect the dot for the folk in Wahington.”

Thoe dot are eing connected lowl, in large part waed  changing pulic opinion.

Lat ear wa the firt time in two decade that a majorit of American—54 percent—viewed Cua in a
favorale light, according to a Gallup poll. Up to 81 percent aid free travel to the countr hould e opened
and 73 percent upport the reetalihment of diplomatic relation etween the two countrie, ngage Cua
a.

In 2014, the U Chamer of Commerce urged increaed trade and an end to the emargo, calling the
retriction “the igget foreign polic failure of the pat half centur.”

Drake traveled to Cua in 2004 on an educational exchange miion focued on healthcare and health
education ervice when he wa vice preident for health affair with the Univerit of California tem.

Drake a he did not heitate to join the Ohio Council of ngage Cua when he wa aked.

“I think it i a real opportunit for u a a univerit,” he a. “It’ a facinating countr and for facult and
tudent to e ale to have a chance to participate in educational and cultural exchange i the coin of the
realm for u.”

hould the emargo e lifted, Drake elieve Ohio tate will e activel involved in thoe exchange.

“In addition to the cience and education, it’ ver intereting to ee the difference in politic and culture,”
he a. “The alo have imilar prolem ut different point of view to approaching thoe prolem. It wa
quite ee opening.”

The potential for American companie to gain real traction in Cua egan in earnet after Oama and Cuan
Preident Raúl Catro agreed on Dec. 17, 2014, to normalize relation etween the two countrie. ince then,
oth government have taken numerou action to eae retriction; although the emargo i till in place, the
door for free trade and travel etween oth countrie ha een opening wider.



And thee development have ignited the interet of American uinee acro the countr looking to
etalih a foothold on the iland. The clamor i growing o loudl and quickl that Cuan official find
themelve “drinking from a fire hoe,” Alcalde a.

“There’ a race going on from all over the U to get to Cua,” he a. “Cuan diplomat at the ema in
Wahington are working even da a week to accommodate all the U companie and group who want to
meet with them.”

Man central Ohio organization are exploring potential trade opportunitie in Cua even though wanting to
ta off the radar for now, till kittih over unreolved legal and political complexitie etween oth
government, a Matt Kallner, a Columu attorne and loit.

Kallner, who repreent everal large local corporation including L rand, the New Alan Co. and
Worthington Indutrie, among other, a ome current and potential client don’t want to peak pulicl,
ut have given him the green light to explore uine opportunitie.

“Thi i potentiall a new market with a lot of people in cloe proximit to the U,” Kallner a. “ut there
are till challenge with the current tatu of federal law and it i ver complicated. ut ovioul thing are
moving forward.”

There’ good reaon for that.

Cua i a mere 90 mile from the coat of Florida, the igget market in the Cariean and the third-larget
countr—after Canada and Mexico—cloe to the U. The 700-mile long iland ha 11.5 million people—a
man a Ohio—with a literac rate of nearl 100 percent.

The tate-run countr i permitting more private emploment and entrepreneurhip. It ha alo enacted a new
foreign invetment law and created a pecial development zone urrounding the Port of Mariel, 25 mile wet
of Havana.

In thi new zone, foreign invetor in manufacturing, certain uine ervice and real etate development
will e excued for the firt 10 ear from paing propert, laor and income taxe and cutom dut on
equipment and good entering the zone for invetment purpoe.

“Thi port wa developed with the U market in mind,” Alcalde a.

More than 100,000 American have viited Cua ince Januar—400,000 from around the world—and more
are urel coming. The numer of tourit to the iland ha rien 18 percent in the pat ear, with 3.5 million
viitor. That count i expected to doule in coming ear.

Carnival Corp. i docking cruie hip in Havana ever week, viitor can now ue their MaterCard on the
iland and Hollwood producer recentl filmed part of “Fat & Furiou 8” there. In June, U-aed tarwood
Hotel & Reort opened a heraton in Havana, the firt of three American hotel it will run there. Cua
announced in April that it want 108,000 new hotel room  2030.

For uinee in the United tate, thi evolution repreent opportunit and potential. The emargo,
however, i a wall that remain, though the movement to ring it down grow dail.



Politician are waking up to the fact that companie here are eager for the poiilit of a new market, with
oth Hillar Clinton and Donald Trump aing the upport a more normalized relationhip with Cua,
Alcalde note.

“I think the emargo i two to three ear awa from falling, ut it might not come down in one fell woop,”
he a. “It ma get to the point omeda that it ecome totall meaningle.”

Meanwhile, midized to maller uinee here are looking to oot their knowledge aout Cua and it
need. Alcalde pend much time and effort conducting eminar and taking compan repreentative to oth
Cua and Wahington D.C.

Alcalde and anchez-Parodi led Ohio’ firt Congreional trade miion to Cua in Octoer. The rought
Congreman Tim Ran, tate Rep. ean O’rien and 13 uinee executive from northeat Ohio to Havana
and the Mariel pecial Development Zone to explore opportunitie in the field of indutr, energ and
tourim.

“The ig multinational companie have information ut the maller companie need help and need to tart
thinking aout export and how the can go aout it in different market,” Alcalde a. “Our whole approach
with our Cua practice oil down to thi: ‘Let me take ou to look at the water; ou decide if ou want to
drink once we get there.’”

Need of the countr revolve around new infratructure, new and upgraded energ reervoir and enhanced
mode of communication—and a lot of all of the aove. Thoe eential need piqued the interet of Ohio
uinee like kClimer in Delaware, which manufacture high-rie caffolding and ervice and repair
wind turine and cell phone tower.

The countr i likel to need man new commercial uilding and other development like dam or ridge,
a Todd King, partner, vice preident and general manager of kClimer.

“For u thi ound like a developing countr that will need a numer of thing that are in our wheelhoue,”
a King, whoe compan alread doe uine in 70 other countrie. “We are tring to figure out our
potential rik and the otacle and arrier of doing uine there now.”

Cua’ proximit and it potential growth and need are major attractive factor, King a.

“Right now it i one tep at a time. We ma make a trip down there to ee the market and meet with
government and uine leader to determine the right uine model to purue,” King a. “There i a lot
of market intelligence we need to gain, ut thi could e low-hanging fruit.”

Agricultural product repreent another critical neceit for the Cuan people, which could eail tranlate
into potential for local farmer. For humanitarian reaon, the U government lifted retriction in 2000 to
allow the Cariean iland to import agricultural item, medical upplie and food product.

In fical ear 2014, Cua imported nearl $2 illion in agriculture commoditie, with U product repreenting
aout $300 million, or 16 percent, of that market hare. It i difficult to calculate how much come from Ohio
field, ut U market hare fell to aout 10 percent in fical ear 2015, largel due to competitor in razil and
Argentina eing ale to offer credit for their tranaction with Cua.



“For a countr that cloe to u and to have onl that ize of the market hare i ridiculou,” a Yvonne
Leicko, vice preident of Pulic Polic for the Ohio Farm ureau Federation. “For u it would e a ver quick
oat acro the water veru them ringing product in from countrie much farther awa.”

That downward trend can e revered if financial retriction the U government impoe are eraed, he
a. Currentl, ank cannot offer credit for uine deal.

ut the ituation i changing, lowl.

In April 2015, Oama removed Cua from hi adminitration’ lit of tate ponor of terrorim, which will
increae that countr’ acce to international financing. Congreional committee have alo conidered
legilation that would allow private financing for agriculture ale, though nothing ha een finalized et.

“Our limited amount of export are retricted and everthing ha to e done entirel  cah trade,” Leicko
a. “It’ a difficult wa to trade when ou have competitor who can offer credit. The credit component i a
ke factor for the future.”

The Farm ureau full upport and i activel engaged in working to normalize relation and trade with the
iland. hould that happen, Ohio farmer would e read, Leicko a.

Not onl doe Cua need acce to eed and fertilizer, it i in “deperate need” of technical aitance and
equipment, Leicko a

“The need tractor, imple a that,” Leicko a. “With it proximit it i a ver ea market for u to grow
in. We are a tate in the right poition to have the necear tranport and the farmer with the avv and we
ee it a a market that could expand ignificantl.”

Overall, Ohio i 10th in the nation in term of agricultural export, with oean at the top, at 36 percent.
oean meal and oil are product the Cuan will need, a Kirk Merritt, executive director of the Ohio
oean Council.

Ohio farmer produced aout 250 million uhel of oean lat ear, repreenting aout $5 illion in
revenue when logitic, proceing and financing i factored in. Although oean are grown acro the
tate, the mot productive area are central and northwet Ohio, Merritt a.

Aout 13 percent of Cua’ import in 2014 were oean. o product—meal for animal feed, oil for cooking
—will ecome more valuale a the countr’ livetock ector develop more full and the tandard of living
improve.

“Our ale in Cua have declined over the ear ecaue it i all a cah-in-advance tranaction,” Merritt a.
“The have found other ource for oean that don’t require cah. There are dicuion in government to
eae thee retriction.”

Travel retriction mut alo e relaxed for the market to reall open up, Merritt a.

“There i no replacement for a face-to-face encounter when ou are tring to ell omething,” he a. “We
wouldn’t expect Cua to replace China a the top uer of our oean, ut it i a reall good opportunit to
increae demand in a market that i ver logiticall acceile. It could e a top 15- or 20-tier market for u.”



The Ohio council i working cloel with the American oean Aociation and other tate group to
encourage Congre to eae all the retriction on travel, financing and the availailit of credit, Merritt a.

That puh for change i trong and picking up team. Jut ince Januar, the U government announced
change that:

• Make it eaier for U companie to film movie, finance export and do uine with Cua on pulic
infratructure project.

• Permit “people-to-people” travel on an individual ai.

• xpand the ue of U dollar in financial tranaction.

• Permit Cuan national to open U ank account.

• egin full U potal ervice to the iland.

In Octoer, two conultant companie, Datamne Inc. and NXCO, will hot a “Preparing for Trade with Cua”
conference in Miami o that U-aed uinee can gain a etter undertanding of Cua’ cultural and
uine climate at the “leading edge of the momentou hift in U-Cua relation.”

The eminar will feature expert in law, trade regulation, foreign invetment, international uine and
logitic o uine executive can explore the et wa to leverage new opportunit in Cua.

Cua ha created a guide for foreign invetor in practicall all economic ector, including tranportation,
energ, infratructure, manufacturing, iotechnolog, houing, food production and tourim. It’ a great
plaook for local uine executive who hould e looking at invetment poiilitie now, Alcalde a.

“Foreign companie are cautiou in part ecaue there i no hitor of judicial deciion,” Alcalde a. “ut
invetor are looking for the advantage to e firt, too.”

Thing are moving, ut impediment exit and the people of Cua will alo need to e ale to increae their
uing power for future progre.

“For the Cuan market ou will need to have long-term viion and e ale to navigate all the complexitie,”
Alcalde a.

The hunt for treaure i underwa; the ruh cannot e far ehind.

ngage Cua

The elief that change i near helped drive the creation of ngage Cua, a nonprofit coalition of private
companie and organization focued on ending the trade and travel emargo againt Cua. Jut over a ear
old, the group i making eriou headwa, a it preident, Jame William. He lead a quiet, in-the-
ackground national campaign arguing reform in relation i needed for the Cariean iland.
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“Thi i a ig-tent coalition that elieve that thi polic in place for 55 ear han’t worked and we need to tr
omething different to enefit the national interet and upport the development of the Cuan people,”
William a.

The group ponor eminar and trip to the iland, contantl working to expand upport acro the
countr while creating relationhip etween U uinee and Cua and loing Congre to lift the
emargo. Ohio wa one of the earl tate to create a tate council with ngage Cua; Idaho i the latet to
come on oard, giving the organization 11 upporting tate.

“Thing are moving incredil fat,” William a. “And now in the lat couple of week we have 52 co-
ponor in the enate to lift the travel an and there i imilar legilation in the Houe with 130 co-ponor.”

For American uine leader looking toward invetment, ngage Cua advie them to firt conider the
interet of oth countrie’ government and alo what each countr i allowing in term of trade right now,
William a.

William elieve the emargo i on it deathed. He a Cua “will eventuall open up, o companie
hould uild a foundation now for what might ecome rout trade over time.”

No longer off limit, ut not quite open

It’ getting eaier to get there from here, and even to do a little uine, ut Cua i till not the free market
mot American would like to ee it ecome.

Travel and trade opportunitie have een expanded greatl during the adminitration of Preident arack
Oama, ut Congreional action i required to full open the Cariean iland nation for uine  lifting
the emargo impoed in 1960.

The Oama adminitration made regulator change in Januar, June and eptemer 2015, a well a thi pat
Januar and March. The U Department of Treaur a thoe change were “targeted to further engage and
empower the Cuan people  facilitating authorized travel to Cua  peron uject to U juridiction;
certain authorized commerce and financial tranaction; and the flow of information to, from and within
Cua.”

Reaon for which the United tate now permit travel to Cua without prior authorization include:

• famil viit

• official uine of the U government, foreign government and certain intergovernmental organization

• journalitic activit

• profeional reearch and profeional meeting

• educational activitie

• religiou activitie



• pulic performance, clinic, workhop, athletic and other competition and exhiition

• upport for the Cuan people

• humanitarian project

• activitie of private foundation or reearch or educational intitute

• exportation, importatio, or  tranmiion of information or information material

• certain authorized export  tranaction

ource: U Department of Treaur  Office of Foreign Aet Control.

 TC rown i a freelance writer.

Advertiement •  Place an ad

http://www.dispatch.com/content/links/services/advertising/place-an-ad



